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Frank T. Schindera entwickelt eine
Methodik der Steuerungsgro?enbildung,
die die Autonomie der Einheiten explizit
berucksichtigt, die Anbindung an die
Strategie der Gesamtunternehmung
ermoglicht und die Veranderlichkeit der
Unternehmensfaktoren einbezieht. Die
erfolgreiche Einsetzbarkeit des Instruments
wird anhand des zentralen Einkaufs der
Hewlett-Packard GmbH Deutschland
demonstriert.
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